
Ubogość masy w toku upadłości – prawa i obowiązki 

zarządu (case study)

Kubas Kos Gaertner -Adwokaci sp. p.

Al. Armii Ludowej 26 (budynek Focus) 

00-609 Warszawa



Istotne elementy stanu faktycznego upadłości spółki Glimar (1)

 Sąd Rejonowy, Wydział V Gospodarczy w Nowym Sączu umarza postępowanie w przedmiocie

upadłości Rafinerii Nafty „Glimar” S.A. w Gorlicach (2008r.).

 Sąd twierdzi w uzasadnieniu, że brak jest płynnychfunduszówmasy na dalsze prowadzenie

postępowaniaupadłościowego.(…) Uniemożliwiato (…) dalsze prowadzenie postępowania

upadłościowego,wskutek czego na podstawie art. 361 pkt 2 p.u.i.n postępowanienależało

umorzyć.

 Po uprawomocnieniu się postępowania następuje powrotne przekazanie zarządowi Glimar

obowiązku prowadzeniaspraw spółki (art. 364 ust. 1 p.u.i.n.), co w konsekwencji zmusza Zarząd

do podjęcia działao związanych z bieżącym zarządem spółką oraz koniecznością spłaty

wymagalnychwierzytelności.



Istotne elementy stanu faktycznego upadłości spółki Glimar(2)

 Glimar nie posiadał środków pieniężnych wystarczających na regulowanie:

 bieżących zobowiązao, a w tym przede wszystkim na zabezpieczenie majątku spółki przed

degradacją (skutkującą szkodami w środowisku);

 na zaspokojenie wierzycieli, którzy nie zostali zaspokojeni w toku postępowania

upadłościowego.

 Majątek niepłynny Glimar jest szacowany na 400 mln, jego zadłużenie wobec wierzycieli na ok.700

mln.

 Majątek Glimar w przeważającej części (najistotniejsze składniki) został obciążony rzeczowo

na rzecz wierzycieli.

 Zarząd podejmuje decyzje o przygotowaniu planu zbycia części składników

majątkowych zaporozumieniemz częścią wierzycieli.



Analiza głównych ryzyk prawno-karnych związanych 

z prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu (1)

 Ryzyko zarzutu udaremnienie zaspokojenia wierzycieli (art. 300k.k. w zw. z art. 308k.k.) –

w celu pozyskania środków płynnych na utrzymanie majątku konieczne zbywanie

poszczególnych składników – problem istnienia „stanu zagrożenia niewypłacalności lub

upadłości”

 Ryzyko zarzutu wybiórczego zaspokojenie wierzycieli (art. 302§1 k.k. w zw. zart. 308k.k.) –

koniecznośd spłaty niektórych wierzycieli z pierwszeostwem przed innymi (np. w celu

zapewnienia dostaw prądu i uniknięcia katastrofy ekologicznej)

Ryzyko zarzutu popełnienia przestępstwa przeciwko środowisku (art. 181, 182 i 187 k.k.) –

wyrządzenie przez majątek Glimaru szkód w środowisku w razie niezapewnienia utrzymania

majątku w należytym stanie



Analiza głównych ryzyk prawno-karnych związanych 

z prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu (2)

 Ryzyko zarzutu naruszenie praw pracowników (art. 218 k.k., art. 282§1 k.p.) – brak

środków płynnych na wypłatę wynagrodzeo dla zatrudnionych pracowników oraz na pokrycie

składek na ubezpieczenie

Ryzyko zarzutu nadużycia uprawnieo lub niedopełnienie ciążących obowiązków (art. 296

k.k.) – odpowiedzialnośd członków Zarządu za wyrządzone (również nieumyślnie) szkody

spółce wskutek nieprawidłowych czynności zarządu majątkiem

Ryzyko zarzutu działanie na szkodę spółki (art. 585k.s.h.)



Próba rozwiązania problemu ryzyk odpowiedzialności karnej związanych 

z prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu 

 Brak realizacji znamion czynów zabronionych zdziałanych na szkodę wierzycieli na

przedpolu upadłości (jako zdziałanych po okresie „grożącej niewypłacalności lub upadłości”)

 Brak znamienia działanie na szkodę pozostałych wierzycieli w odniesieniu do czynności

zachowawczych (zachowujących majątek w stanie niepogorszonym) jako zdziałanych w

interesie wszystkich wierzycieli

Wykluczenie bezprawności (względnie winy) z uwagi na tzw. kolizję obowiązków (art. 26§5

k.k.) , wobec konieczności spełnienia jednej ciążącej na dłużniku powinności kosztem innej,

również prawnie chronionej



Analiza głównych ryzyk cywilnoprawnych związanych 

z prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu (1)

 Zbywanie składników majątku celem pozyskania środków – ryzyko wystąpienia przez

wierzycieli ze skargą pauliaoską celem ubezskutecznienia czynności na podstawie których

dokonano rozporządzeo składnikami majątku (art. 527k.c.)

 Bezskutecznośd dokonanych czynności w związku z zajęciem niektórych składników

majątkowych w toku postępowania egzekucyjnego (art. 848k.p.c.)

Możliwa odpowiedzialnośd za szkodę wyrządzoną spółce działaniem lub zaniechaniem

sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu (art. 483k.s.h.)



Analiza głównych ryzyk cywilnoprawnych związanych 

z prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu (2)

Potencjalna możliwośd odpowiedzialności na zasadach ogólnych (art. 415 k.c.) za szkody

wyrządzone wierzycielom spółki

 Ocena postępowania członków zarządu w oparciu o podwyższoną miarę staranności

(art. 483§2 k.s.h.)

Ryzyko ekonomiczne związane ze „sparaliżowaniem” czynności obrotu wierzytelnościami i

porozumieo kompensacyjnych obejmujących wierzytelności Glimar zajętych w toku

postępowania egzekucyjnego (art. 896k.p.c.)

Wpływ ustanowionych obciążeo rzeczowych na możliwośd działania Zarządu



Próba rozwiązania problemu ryzyk cywilnoprawnych związanych z 

prowadzeniem spraw spółki po powrotnym przekazaniu

 Brak możliwości ponownego wszczęcia postępowania upadłościowego obejmującego

likwidację majątku (brak środków na pokrycie kosztów postępowania upadłościowego)

Możliwośd przeprowadzenia postępowania likwidacyjnego wedle przepisów kodeksu

spółek handlowych (art. 459– 478k.s.h.)

Możliwośd wdrożenia postępowania quasi – likwidacyjnego (w porozumieniu

z wierzycielami)
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