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ABSTRAKT - Streszczenie (PL):

Opracowanie jest probg wyspecyfikowania istniejacych w polskim prawie srodkow
egzekucji sadowej oraz ekonomicznych skutkéw ich stosowania wobec podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Jest probag wskazania tych instytucji prawnych, ktore
umozliwiajg faktyczng ochrong prawng bytu i wartosci przedsigbiorstwa przed radykalnymi
dziataniami windykacyjnymi wierzycieli. Za takie instytucje uznano, egzekucje sadowe przez
zarzad przymusowy nad przedsigbiorstwem diuznika (art. 10642 kpc), prowadzone badz w
trybie egzekucji z dochodow przedsiebiorstwa, badz w trybie sprzedazy przedsigbiorstwa w
catosci albo w zorganizowanych czesciach. Analizujac ewolucje $rodkow egzekucyjnych
stuzacych egzekwowaniu nalezno$ci pienieznych od przedsigbiorcow - wskazano, iz juz w
systemie socjalistycznym ustawodawca przyjat za niedopuszczalne stosowanie w stosunku do
przedsigbiorstw, niektoérych ze $rodkow egzekucyjnych - uznajac je za szkodliwe dla
dziatalnosci operacyjnej tychze. Podjeta zostata takze proba sklasyfikowania aktualnie
istniejacych w polskim prawie - rodzajow postepowan i srodkow egzekucyjnych mozliwych
do zastosowania przez wierzycieli. Opracowanie zawiera syntetyczny opis cech i funkcji
ochronnych egzekucji z dochodow przedsigbiorstw lub przez sprzedaz przedsigbiorstwa w
ruchu, jako srodkow egzekucyjnych dedykowanych do dochodzenia naleznos$ci pienigznych
od przedsigbiorcow. Funkcja takg jest np. umorzenie z mocy prawa po wszczeciu egzekucji
przez zarzad przymusowy - wszelkich innych syngularnych egzekucji sadowych i
administracyjnych, co skutkuje faktyczng ochrong ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa. To
za§ zapobiega niewyptacalnosci, umozliwia restrukturyzacj¢ 1 moze skutecznie
przeciwdziata¢ upadtosciom likwidacyjnym. Otwartymi jeszcze pozostajg pytania: Czy
egzekucje przez zarzad przymusowy w polaczeniu z postgpowaniem naprawczym mozna
uzna¢ za ,polski Chapter 117 tj. narzedzie ochrony przedsi¢biorstwa dluznika przed
radykalnymi dziataniami egzekucyjnymi ekonomicznie nie§wiadomych wierzycieli? Czy
nalezy dazy¢ do wzajemnego blizszego zintegrowania tych instytucji? Czy zasadnym bedzie

! Jakie rodzaje egzekuciji, moga z ekonomicznego punktu widzenia przyczynia¢ si¢ do upadtoéci przedsicbiorstw, a jakie moga skutecznie

zapobiega¢ upadtosciom likwidacyjnym
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funkcjonalne zintegrowanie egzekucji przez zarzad przymusowy z postepowaniem
upadtosciowym w opcji likwidacyjnej - a to dla: zapewnienia lepszej ochrony wierzycieli
przed patologicznymi zachowaniami dtuznikow, lepszej ochrony przedsigbiorstw przed
szkodliwymi dla ogoétu - dziataniami wierzycieli, jak 1 dla obnizenia tacznych kosztow
poszczegolnych procedur egzekucyjnych.

Kody klasyfikacji JEL: G 33,G34,K00,K22, M 21,

Stowa kluczowe - (PL): ochrona przed wierzycielami, egzekucja, upadtos¢, zarzad
przymusowy/kryzysowy, restrukturyzacja;

Keywords - (EN): protection against creditors, vindication/execution,

insolvency/bankruptcy, compulsory management, restructuring:
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Wprowadzenie.

Gospodarka oparta na wiedzy stata si¢ juz faktem. Kapitat intelektualny i wartosci
niematerialne oraz prawne stanowig znaczgcg, jesli nie wicksza cze$¢ wartosci wielu
przedsigbiorstw. Aktywa fizyczne w latach osiemdziesigtych ubieglego wicku stanowily
ponad 60% warto$ci rynkowej spotek publicznych a dekade pdzniej juz mniej niz 40% .
Wynika z tego, ze w warto$ci funkcjonujacego przedsigbiorstwa zmniejsza si¢ udziat
tradycyjnych czynnikow produkcji tj. ziemi, pracy i kapitalu, na rzecz np. kapitalu
intelektualnego.
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Zmiana wartosci ksiegowej do warto$ci rynkowej przedsiebiorstw wg: Brookings Institute - za D.Dobija.?

Dostrzegajac to i majgc jednoczesnie Swiadomos¢ znacznej zmiennosci, nietrwatosci,
czy wrecz ulotnosci niektorych z wartosci niematerialnych (jak renoma, zadowolenie
klientow itd.) - rodzi si¢ pytanie: czy instrumenty windykacyjne winny skupiac sig¢ li tylko na
aktywach materialnych? Czy w upadtosci likwidacyjnej mozna sprzeda¢ w kawaltkach, a po
godziwej cenie warto$ci niesprzedawalne jak naktady na szkolenia, wdrozone technologie IT
itd.? Czy nie powinno si¢ zwraca¢ uwagi na koszty alternatywne ,,twardej windykacji” oraz
na koszty spoleczno-ekonomiczne wywotane partykularnymi dziataniami egzekucyjnymi
jednostek? Stowa H. Hazlitt’a “Sztuka ekonomii polega na tym, by spoglada¢ nie tylko na
bezposrednie, ale 1 na odlegte skutki danego dziatania czy programu; by §ledzi¢ nie tylko
konsekwencje, jakie dany program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim.”3
zyskuja obecnie dodatkowo na swej aktualnos$ci.

Nie inaczej wyglada to z punktu widzenia filozofii czy teorii prawa. Racjonalny ustawodawca

stanowigc prawo, uwzglednia szeroko rozumiany interes roznych grup spotecznych i spoglada

? D. Dobija, ,Kapitat Intelektualny a wyniki przedsiebiorstwa”, Konferencja nt. ,,Zagrozenia w dziatalnosci
gospodarczej a prawo bilansowe”, PTE, Warszawa, 9 marca 2009 r. (zrédlo internet prezentacja:
http://www.pte.pl/pliki/2/11/K1%20a%20wyniki%20przedsiebiorstwa.ppt; dostgp: 20-10-2009).
*H.S. HAZLITT, ,,Ekonomia w jednej lekcji”, Krakow 2004.
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nie tylko na jednostkowe skutki widoczne hinc et nunc, ale uwzglednia tez szerokie spektrum
efektow jakie regulacja moze wywota¢ w réznych sferach zycia w tym w sferze spoteczno-
ekonomicznej. Tu za E. Maczynska mozna przywota¢ dylemat ,,wspolnego pastwiska” czy
metaforg ,,zbitej szyby” F. Bastiat’a - uswiadamiajace, ze jednostkowe radykalne dzialania
konkretnych interesariuszy dyktowane ich partykularyzmem, moga wywolywa¢ szkody u
innych (znacznie liczniejszych) grup spotecznych i powodowaé straty w zupelnie innych
czesto bardzo odlegtych sferach gospodarki.

Aktywujace si¢ ,,zasady domina”, Czy rozprzestrzeniajace si¢ ,,wirusy bankructwa” - toO
czesto efekt nie tylko nieznajomosci litery obowigzujgcego prawa, ale by¢ moze czesciej -
nieznajomosci jego ducha, celow, zasad, czy funkcji poszczegdlnych instytucji prawnych.
Nieznajomos¢ litery i ducha prawa cechuje wbrew pozorom nie tylko samych dtuznikow, czy
wierzycieli, ale takze ich pelnomocnikoéw - czyli prawnikéw. Czgsto poszukuje si¢ nowych
rozwigzan, spec ustaw czy innych medykamentéw na pojawiajgce si¢ problemy, a nie
wykorzystuje si¢ juz istniejacych instytucji. Nie uzywajac ich w praktyce, trudno z kolei
spostrzec ich faktyczne utomnosci, wigc nie mozna ich dalej legislacyjnie doskonali¢. Za taki
stan rzeczy mozna obcigzaé wyzej wymienionych, ale i na réwni np. ekonomistow,
menadzerow czy dziennikarzy.

Bankructwo z punktu widzenia ekonomii jest wynikiem kryzysu w przedsigbiorstwie,
wywotywanego nieskonczong iloscia mozliwych powoddéw czy przyczyn, ktérych jednak
efektem jest zawsze utrata ptynnosci, skutkujaca dalej brakiem majatku na zaspokojenie
wszystkich zobowigzan i upadtoscia. Z kolei z punktu widzenia prawa upadtym jest dluznik,
ktory stat sie niewyptacalny. A niewyplacalnos¢ to nie tylko sytuacja w ktorej zobowigzania
dluznika przekrocza warto$¢ jego majatku (niewyptacalno$¢ sensu stricte dotyczaca osob
prawnych), ale juz samo niewykonywanie co najmniej dwoch wymagalnych zobowigzan
pienieznych - czyli zwykta utrata ptynnosci.” Tu ekonomia, czy efektywne zarzadzanie
przedsi¢biorstwami zderza si¢ twardo z prawem - bo czy racjonalny zarzad pozwoli sobie na
ztozenie wniosku o upadto$¢ nie majac uregulowanych w terminie tylko dwoch faktur? Czy
nie bedzie si¢ obawial zarzutu dzialania na szkode spotki? Czy z tego powodu, wierzac tez w

szanse wyjscia z klopotow - zarzad nie zdecyduje si¢ aby na $wiadome naruszenie prawa

* A. Jakubecki, F. Zedler, ,,Prawo upadtosciowe i naprawcze”, Komentarz, art. 10, Krakow 2006.
> P. Zimmerman, »Prawo upadtosciowe i naprawcze”, Komentarz, art. 11, Warszawa 2007.
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upadtosciowego 1 naprawczego? Prawo musi by¢ precyzyjne, jak najmniej niedookreslone,
ale czy przejsciowe, krotkotrwate trudnos$ci finansowe i utrata ptynnosci - musza skutkowac
wylgcznie natychmiastowym sktadaniem wniosku o upadlos¢? Czy dobry menadzer moze
jednak skorzysta¢ z innego prawnego instrumentu, ktory pozwoli zgodnie z prawem
wyprowadzi¢ organizacj¢ na spokojne wody? A jesli tak - to jak ma chroni¢ ptynnos¢, by
nagle nie stang¢ faktycznie na skraju bankructwa?

By odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie trzeba wpierw ustali¢ - Co najczgscie] |
najszkodliwiej uderza bezposrednio w przedsiebiorstwo i niszczy jego ptynnos¢ - np. juz w
trakcie dziatan restrukturyzacyjnych naprawiajgcych poprzednie ,,btedy i wypaczenia”? Jak
wspomniano - praktyka wskazuje, iz przystowiowym ,,gwozdziem do trumny” jest najczesciej
wilasnie radykalizm czy agresywnos$¢ egzekucyjna wierzycieli (czgsto tylko jednego, czy
dwoch - ale jednak dziatajacych jak zapalnik, czy pistolet startowy dajacy znak do wyscigu
innych wierzycieli). Znamiennym jest, ze najczesciej zapalnikiem postgpowan egzekucyjnych
sa wierzyciele zabezpieczeni rzeczowo. Nie sg oni szczegdlnie sktonni do mediacji, ustgpstw,
zawierania ugod, rozktadania dtugu na raty. Dotyczy to takze instytucji finansowych, ktore w
sposob szczegolny powinny by¢ spotecznie 1 gospodarczo odpowiedzialne. Mozna tu dostrzec
specyfike wskazujaca, ze wraz ze wzrostem posiadanych zabezpieczen maleje che¢ do
rozwigzan koncyliacyjnych (vide rzadkie ustgpstwa instytucji finansowych w stosunku do
dhuznikow w przypadku posiadania silnych zabezpieczen rzeczowych i liczne ugody zawarte
z dluznikami z tytulu niezabezpieczonych ,,Fx’0w” czyli nalezno$ci z tytulu opcji.6

Woprost przeciwnie, czyli racjonalniej, zachowujg si¢ wierzyciele niezabezpieczeni
rzeczowo. Sa oni sktonni do koncyliacji, umorzen, rat. Popieraja postepowania naprawcze czy
uktadowe, kontynuuja wspélprace z dtuznikiem odrabiajac straty w biezacym obrocie.” By¢
moze zachowanie wierzycieli silnie zabezpieczonych rzeczowo, mozna tlumaczyé tzw.
,,pokusg naduzycia” (moral hazard), ktora jest efektem dywersyfikacji, czy minimalizacji
ryzyka. Wszak wierzyciel, ktory duzo ryzykuje - zawsze rozwaza, zastanawia si¢ | Szuka
optymalnej drogi. Wierzyciel, ktorego ryzyko zostato wytaczone, czy w znacznym stopniu
ograniczone (np. wierzyciel rzeczowy), bedzie dziatal mniej racjonalnie i 0 ironio bardziej

ryzykowat (majac hipoteke, bedzie np. mniej dokladnie sprawdzat klienta zaktadajac, Ze 1 tak

® p. Karnaszewski, ,,Pogromcy Bankow”, Forbes, 10/2009.
TA. Boczkowski, ,,Likwidacja i uktad to ostateczno$¢”, Puls Biznesu, 204/2009, 19 pazdziernika 2009.
5
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jest dobrze zabezpieczony). Tym samym przestanie dostrzegac¢ rosnagce zagrozenia i bedzie
niepotrzebnie bardziej ryzykowat np. kredytowanie niepewnego klienta. Natomiast w sytuacji
kryzysowej taki wierzyciel, bedzie chcial wycofa¢ si¢ z zaangazowania natychmiastowo,
jednym ruchem - najchetniej korzystajac z ,.cesji polisy od ognia”. Odnosi si¢ to do
wigkszosci wierzycieli, ale wg J.E. Stiglitz’a - ,,pokusa naduzycia” stata si¢ cechg bankow w
obecnym kryzysie finansowym, ktore majgc instrumenty zarzadzania ryzykiem, instrumenty
pochodne, zabezpieczenia rzeczowe, sekurtytyzacje itd. - ryzykowaly bez opamigtania
udzielajac kredytow, ktorych racjonalnie nie powinny nigdy udzieli¢, czy to tylko z
przezornosci, czy wprost z rozsadku.®

Egzemplifikujac taka nieracjonalnos$¢ i nieefektywno$¢ radykalnych dziatan windykacyjnych,
poda¢ mozna przyklad dewelopera, ktory bedac na finale kilkumilionowego kontraktu
pozostawil sobie kilkaset tysiecy na elektryczne roboty wykonczeniowe. Niestety trudnosci
finansowe spictrzyty si¢ z powodu wiasnie ,,Fx’6w” i mimo wniosku o upadtos¢ uktadows -
radykalny wierzyciel rzeczowy wszczat egzekucje syngularna, zajat konto i pozbawit
przedsigbiorstwo $rodkow przeznaczonych na zakonczenie kontraktu w terminie. Inwestor
naliczyt kary umowne, CO pomniejszyto znacznie wynagrodzenie i spowodowato faktyczne
bankructwo. Zabrakto trzech miesigcy niezagrozonej dziatalnosci operacyjnej przy
niezagrozonej ptynnosci, by zakonczy¢ kontrakt, otrzymac¢ petne wynagrodzenie 1 sptaci¢
wszystkie dhugi.

Czy zadluzone przedsiebiorstwa potrzebuja wiec szczegdlnej ochrony
prawnej przed radykalnymi wierzycielami i czy dopuszczalne jest
jakiekolwiek ograniczanie wierzycieli w dochodzeniu swych naleznosci?

By odpowiedzie¢ na to pytanie, warto wpierw spojrze¢ na inne systemy prawne lub
zbadaé, czy wczesniej istnialty w naszym prawie takie instytucje ochronne. Nie szukajac
daleko, wigkszo$¢ pytanych wspomni o amerykanskim ,,Chapter 11”. Poniewaz ostatnimi
czasy bylo o tej instytucji wystarczajaco glosno, to przekornie przyjrze¢ si¢ mozna polskiemu
prawodawstwu i catkiem nieodleglej historii.

Okazuje si¢, ze dzialalno$¢ gospodarcza i mozliwie niezakldécone funkcjonowanie

przedsigbiorstw w réznych warunkach gospodarczych - sg dobrami, ktére zastuguja na

8 J.E. Stiglitz, Konferencja nt. ,,Dokad zmierza $wiatowa gospodarka?”, Warszawa, 7 pazdziernika 2008.
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ochrone prawna, bez wzgledu na ustrdj spolteczno-gospodarczy obowigzujacy w danym kraju.
Oczywiscie ochrony takiej - intuicyjnie spodziewamy si¢ W gospodarce wolnorynkoweyj,
gdzie istniejg Sciste wzajemne relacje pomiedzy uczestnikami obrotu gospodarczego i1 gdzie
nader tatwo o wywotanie szerokiego ,,efektu domino”, wywotanego ktopotami tylko jednej z
branz, a czasami upadkiem tylko jednej z firm.

W Polsce ewolucja réznych sposobow egzekucji sgdowej podlegata zmianom
analogicznie do zmian i transformacji ustrojowych oraz gospodarczych.

Patrzac na okres miedzywojenny juz w Rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej
z dn. 27 pazdziernika 1932r. ,,Prawo o sadowem postepowaniu egzekucyjnem” (Dz.U. z
1932r. Nr 93, poz. 803 - wlaczonej nastepnie do przedwojennego kodeksu postepowania
cywilnego) wprowadzono instrumenty ochronne zapobiegajace nieracjonalnym egzekucjom z
przedsigbiorstw. Egzekucjom, ktére mogltyby uniemozliwi¢ lub utrudni¢ dziatalno$¢
operacyjng zadtuzonego przedsigbiorstwa. Przyktadem moze by¢ art. 226 (pozn. 773 pw.kpc)
dotyczacy sposobu prowadzenia egzekucji z prywatnej kolei zelaznej uzytku publicznego,
gdzie w paragrafie drugim wylacza si¢ dopuszczalno$¢ prowadzenia egzekucji do
poszczegodlnych przedmiotéw oraz do sum pienieznych.® Byt to wiec $rodek egzekucyjny
chronigcy funkcjonowanie 1 integralno$¢ dobra jakim jest dzialajace przedsigbiorstwo -
poprzez dopuszczalno$¢ sprzedazy przedsigbiorstwa wylacznie w calo$ci.

Po Drugiej Wojnie Swiatowej trzonem gospodarki socjalistycznej staly sie
,Przedsiebiorstwa Panstwowe”, ,Jednostki Gospodarki Uspotecznionej” oraz ,,Rolnicze
Spoéidzielnie Produkcyjne” (dalej p.p. , j.g.u. 1 r.s p.). Doszto do ekonomicznej i mentalnej
marginalizacji prywatnej przedsigbiorczosci, co spowodowato dalej marginalizacje migdzy
innymi prawa upadtosciowego i uktadowego. Wydawac by si¢ wiec moglo, ze 6wczesnie nie
analizowano juz i nie uwzgledniano skutkow jakie dziatania radykalnego wierzyciela i uzyta
przez niego syngularna egzekucja sadowa - wywra na dziatalno$¢ przedsiebiorstw i ich
efektywnos¢. Takie stanowisko okazuje si¢ jednak btednym. Analizujac regulacje powojenne

znajdujemy nadal w kodeksie postgpowania cywilnego obowigzujacym do 1950 r. - art. 773 0

° Art. 226 §1. Egzekucja moze by¢ skierowana do kolei zelaznej uzytku publicznego tylko wowczas, gdy kolej
nie jest panstwowa, chyba ze chodzi o zrealizowanie hipoteki umownej, zabezpieczonej na kolei panstwowe;j.
Egzekucja powinna obejmowac¢ kolej jako catos¢ z wszelkimi przynalezno$ciami.

§2 Nie wolno kierowaé egzekucji do poszczegdlnych przedmiotéw, jak rowniez sum pieni¢znych,
nalezacych do kolei.
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treSci analogicznej jak wspomniany przedwojenny przepis dotyczacy egzekucji z kolei
zelaznych.
Wydawaé by si¢ mogto, ze socjalistyczna ideologia wprowadzajac w zycie w roku 1965,
nowy kodeks postepowania cywilnego wyzbedzie si¢ wszelkich regulacji chronigcych
przedsigbiorstwa, jednak juz pobiezna analiza kodeksu procedury cywilnej z 1964r. ukazuje,
ze socjalistyczny ustawodawca znacznie rozszerzyt (1) katalog instrumentéw ochronnych.
Dotycza one co prawda wylacznie przedsi¢biorstw panstwowych (w tym j.g.u. i r.s.p.), ale
dostrzega si¢ wyraznie, iz juz 6wczesny ustawodawca stworzyt szczegélne - dedykowane
regulacje ograniczajace mozliwos¢ swobodnego i radykalnego stosowania przez wierzycieli a
w stosunku do przedsiebiorstw - petnego katalogu §rodkow egzekucyjnych. Tak wiec juz w
1964 roku ustawodawca byt w petni §wiadomy negatywnych skutkow ekonomicznych jakie
moze wywrzec¢ na przedsigbiorstwo zastosowana Wobec niego przez radykalnego wierzyciela
egzekucja syngularna. Ustawodawca przewidywal wiec, iz egzekucja taka zaszkodzi lub
catkowicie zatrzyma dziatalno$¢ operacyjna zadluzonego przedsigbiorstwa czy spotdzielni.
By zapewni¢ ciaglo$¢ funkcjonowania i ochroni¢ integralno$¢ przedsigbiorstwa ograniczono
lub wylgczono mozliwos¢ np. zajecia i zbycia Srodkow trwalych Iub innego mienia
nieb¢dacego s$rodkami trwalymi, a nawet wprowadzono ograniczenia w egzekucji z
rachunkow bankowych, czyli z zasobow finansowych przedsigbiorstwa.
Przyktadowo:

- w przypadku przedsigbiorstw panstwowych dopuszczono jedynie egzekucje z
rachunkow bankowychlo. Egzekucja z innych sktadnikow majatku byta niedopuszczalna,

- w przypadku jednostek gospodarki uspotecznionej - dopuszczono egzekucje z innych

sktadnikéw majatku, lecz dopiero po stwierdzeniu bezskuteczno$ci egzekucji z rachunkow

0 Art. 1062. § 1. Gdy dtuznikiem jest przedsiebiorstwo panstwowe, a nalezno$¢ nie zostanie uiszczona w ciagu
miesigca od daty zlozenia tytulu egzekucyjnego, wierzyciel moze przeprowadzi¢ egzekucje z rachunku
bankowego dtuznika.

§ 2. Komornik jednoczes$nie z zajeciem wierzytelnosci z rachunku bankowego zawiadamia o tym
jednostke nadrzedna dhuznika.

§ 3. Egzekucja naleznos$ci pieni¢znych z innego mienia dtuznika nie jest dopuszczalna.

§ 4. Przepisy paragrafow poprzedzajacych nie dotycza przedsigbiorstw panstwowych ,,Polskie Koleje
Panstwowe” i ,,Polska Poczta, Telegrafi Telefon”, do ktorych stosuje si¢ odpowiednio art. 1061.

8
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bankowych.'* Za$ egzekucja ze $rodkéw trwatych mogla by¢ prowadzona wylacznie wtedy,
gdy wczesniej stwierdzono bezskutecznos¢ egzekucji prowadzonej z innego mienia,

- w przypadku rolniczych spétdzielni produkcyjnych ochrong obje¢to juz nie tylko
majatek produkcyjny, lecz nawet srodki ptynne (finansowe) przedsiebiorstwa znajdujace si¢
na rachunku bankowym, bowiem egzekucji podlegata nie cata kwota czy wplywy na rachunek
a tylko potowa $rodkow znajdujacych si¢ na rachunku bankowym i przysztych wplywc')w.12

Zmiany ustrojowe doprowadzity do zmniejszenia znaczenia w/w uprzywilejowanych
podmiotéw gospodarczych oraz ich stopniowego zaniku, a kolejne nowelizacje kodeksu
postgpowania cywilnego usunely takze - te ,,socjalistyczne instytucje ochrony przedsigbiorstw
przed wierzycielami”. Wzrosta rola przedsigbiorstw prywatnych, jednakze ustawodawca nie
wprowadzit dla nich, analogicznych instytucji ochronnych. By¢ moze ogdlnie zte nastawienie
do ,poprzedniej epoki” odznaczyto si¢ awersja do wszelkich ,,pozostatosci”.
Niewyobrazalnym bylo moze zastosowanie do przedsiebiorstw prywatnych takich regulacji
ochronnych jak te stosowane ,,w socjalizmie” - ,,wszak wolny rynek sam si¢ reguluje, a jego
istota jest brak ingerencji panstwa - stabi za§ winni odpas¢”.

Podejscie takie uksztattowato tez moze i obecne myslenie wierzycieli, a w tym brak
$wiadomosci co do skutkow i racjonalnosci swych zachowan przy egzekwowaniu naleznosci
od dtuznikéw przedsigbiorcow. Widoczny jest brak wiedzy o tym, iz to co mozna bez szkody
zastosowa¢ w stosunku do dtuznika osoby fizycznej (bowiem bez szkody dla szerszego
otoczenia) - moze jednak niezwykle zaszkodzi¢ dtuznikowi przedsigbiorcy (a precyzyjniej

przedsigbiorstwu tego dtuznika) i czesto moze w konsekwencji powodowaé wysokie koszty (a

1 Art. 1063. § 1. Gdy dtuznikiem jest jednostka gospodarki uspolecznionej nie bedaca panstwowa jednostka
organizacyjna, egzekucje nalezno$ci pienieznej przeprowadza sie z jej rachunku bankowego.

§ 2. Jezeli egzekucja z rachunku bankowego prowadzona w mysl § 1 nie data wyniku w okresie jednego
miesigca, moze by¢ prowadzona egzekucja z innego mienia dluznika. Komornik zawiadamia o wszczeciu
postgpowania egzekucyjnego z innego mienia dtuznika jego jednostke nadrzg¢dna.

§ 3. Egzekucj¢ ze $rodkéw trwatych mozna prowadzi¢ dopiero po stwierdzeniu bezskutecznosci

egzekucji z innego mienia.
12 Art. 1064. § 1. Z rachunku rolniczych spotdzielni produkeyjnych bank pokrywa egzekwowane wierzytelnosci
w miar¢ istnienia $rodkéw obrotowych na rachunku. Wyptata nie moze jednak przekraczaé potowy salda
czynnego w chwili dokonania wyptaty. Jezeli saldo w tej cze$ci nie wystarcza na pelne zaspokojenie
egzekwowanej wierzytelnosci, dalszych wyptat az do petlnego zaspokojenia wierzytelnosci dokonuje si¢ po
dokonaniu nowych wpltywow, jednak rowniez tylko w granicach polowy tych wptywow.

§ 2. Rozporzadzenie Rady Ministréw moze okresli¢ mienie rolniczych spétdzielni produkcyjnych nie
podlegajace egzekucji.
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wrecz  szkody) spoteczno-gospodarcze, przy znikomym skutku - jakim winno by¢
zaspokojenie wierzycieli.

Przed usystematyzowaniem pelnego katalogu obecnie dostepnych $rodkow
egzekucyjnych oraz analizy ich wad, zalet i skutkow gospodarczych jakie wywotuja - trzeba
przesledzi¢ ich dalsza ewolucje.

W 1990 roku zostajg uchylone wyzej wspomniane przepisy ochronne dotyczace p.p.,
j.g.u. i rs.p., lecz nie wprowadza si¢ zasadniczo w procedurze egzekucyjnej zadnych
szczegolnych regulacji ochronnych w stosunku do podmiotéw gospodarczych, procz
konstrukcji art. 1061 kpc. Przepis ten umozliwia dtuznikowi prowadzacemu dziatalno$¢ w
formie przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego, wskazanie w zamian za rzecz zajeta a
niezbedng do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej - innego mienia z ktorego bedzie mozna
zaspokoi¢ wierzyciela.’® Ustawodawca uwzglednit tu szerszy aspekt ekonomiczny zwracajac
uwage na spoteczno-gospodarcze znaczenie dziatalno$ci dluznika, lecz bylo to w zasadzie
tylko ,,danie wyrazu swym pogladom”. Pragmatycznie jest to narzedzie wysoce niedoskonate.
O ile w przypadku przedsigbiorcow osob fizycznych, jest mozliwe by wskazania takiego
dokonali ( gdyz nie caly majatek osobisty stanowi majatek produkcyjny), o tyle w przypadku
osOb prawnych raczej zawsze caty ich majatek zwigzany jest z prowadzong dzialalnoscia
gospodarczg i tu wskazanie moze by¢ niemozliwe lub nader utrudnione. Ta perspektywa
ukazuje jednak, iz w tamtym okresie przedsigbiorca prywatny byt postrzegany raczej jako
osoba fizyczna (drobny przedsigbiorca, rzemieslnik), a regulacje ochronne byty konstruowane
z mys$lg o dluzniku, a nie do konca z myslg o ochronie przedsigbiorstwa jako takiego.
Regulacja art. 1061 kpc w niezmienionej formie obowigzuje do dnia dzisiejszego.

W tym samym okresie tj. w 1990 roku wprowadzono nowy $rodek egzekucyjny

mozliwy do zastosowania wobec dluznika przedsigbiorcy - a mianowicie egzekucj¢ z

B3 Art. 1061. § 1. Dhuznik prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w formie przedsigbiorstwa lub gospodarstwa
rolnego, w razie gdy egzekucja zostanie skierowana do rzeczy niezbednej do prowadzenia tej dziatalnosci, moze
wystapi¢ do sadu o wytaczenie tej rzeczy spod zajecia, wskazujac we wniosku sktadniki swego mienia, z ktérych
jest mozliwe zaspokojenie roszczenia wierzyciela w zamian za rzecz zwolniong. O wylaczeniu spod zajecia sad
orzeka po wystuchaniu stron, biorac pod uwage obok interesow wierzyciela i dtuznika réwniez spoteczno-
gospodarcze znaczenie dziatalno$ci gospodarczej dtuznika. Z chwila wydania postanowienia zwalniajgcego spod
zajecia, w stosunku do mienia zastgpczego okre§lonego w postanowieniu nastepuja skutki zajecia. Komornik
dokona niezwlocznie czynnosci zwigzanych z zajeciem. Wniosek o zwolnienie spod zajecia moze by¢ zgloszony
rowniez w skardze na czynno$ci komornika.
§ 2. Na postanowienie sagdu w sprawie wylaczenia stuzy zazalenie.
10
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dochodéw przedsigbiorstwa.!* Jednak na tamtym etapie ten nowy rodzaj egzekucji nie miat
zadnych cech instytucji ochronnej. Nie ograniczal on w zaden sposdéb mozliwosci stosowania
innych $rodkow egzekucyjnych skierowanych wprost do sktadnikow produkcyjnych
przedsi¢biorstwa, a rozszerzal tylko katalog srodkow egzekucji syngularnej o prowadzenie
egzekucji z pozytkow jakie przynosito przedsigbiorstwo.

Uzna¢ wigc mozna, iz na poczatku lat dziewiecédziesigtych XX wieku do
egzekwowania nalezno$ci pieni¢znych od podmiotow gospodarczych (bez wzgledu na forme
prowadzenia dziatalnosci) stosowano zasadniczo zwykte s$rodki egzekucyjne egzekucji
syngularnej oraz rewitalizowane przepisy prawa upadtosciowego i prawa uktadowego z 1934

roku. Natomiast do 0s6b fizycznych stosowano wylacznie przepisy o egzekucji syngularne;.

Nowa systematyka rodzajow egzekucji i Srodkow egzekucyjnych.

Dalsze zmiany przepisOw na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat (a w zasadzie
ostatnich szes$ciu lat) stworzyly wydaje si¢ zgota odmienny podziat, ktory powstat niejako
niepostrzezenie - a to na skutek wejscia w zycie:

- Prawa Upadto$ciowego i Naprawczego w 2003r.™

- noweli Kodeksu Postepowania Cywilnego w 2005r. wprowadzajacej egzekucje przez
zarzad przymusowy z dochodoéw przedsiebiorstwa lub sprzedaz przedsigbiorstwa w catosci,'®

- tzw. ,,Upadto$ci Konsumenckiej” w 2009r."’

W oparciu 0 te trzy ustawy mozna obecnie podzieli¢ postepowania egzekucyjne na
postepowania stosowane do osob fizycznych nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej oraz

na postgpowania Stosowane do przedsigbiorcow (bez wzgledu na osobowo$¢ prawng i na

Y Art. 1062. § 1. Przeciwko diuznikowi prowadzacemu dziatalno$é gospodarcza w formie przedsigbiorstwa jest
dopuszczalna egzekucja z dochodow uzyskiwanych z tej dzialalnoSci przez ustanowienie zarzadu nad
przedsigbiorstwem.

§ 2. Do zarzadu ustanowionego na podstawie paragrafu poprzedzajacego stosuje si¢ odpowiednio
przepisy o zarzadzie w toku egzekucji z nieruchomosci.
1> Ustawa Prawo upadtosciowe i naprawcze, Dz.U. z 2003r. Nr 60, poz.535.
16 Ustawa 0 zmianie ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. z 2004r. Nr
171, poz. 1804.
7 Ustawa o zmianie ustawy prawo Upadlosciowe i naprawcze oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach
cywilnych, Dz.U. z 2008 r. Nr 234, poz. 1572.

11
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form¢ prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej). Postgpowania egzekucyjne wobec 0séb
fizycznych podzieli¢ mozna dalej na postepowania syngularne ze wszystkimi znanymi
srodkami egzekucyjnymi z Kodeksu postepowania cywilnego oraz ,,upadtos¢ konsumencka”.
Natomiast w stosunku do przedsigbiorcow, katalog rodzajow egzekucji i $rodkow
egzekucyjnych mozliwych do zastosowania jest Szerszy i prezentuje si¢ nastgpujaco:

1/ na jednym biegunie mamy egzekucje uniwersalng czyli upadio$¢ likwidacyjna.
Egzekucja uniwersalna charakteryzuje si¢ tym, iz jest ona egzekucja prowadzong
jednoczesnie ze wszystkich sktadnikéw majatku przedsigbiorcy na rzecz wszystkich jego
wierzycieli,

2/ na drugim biegunie mamy egzekucj¢ syngularng (obejmujaca sze$¢ Srodkoéw
egzekucyjnych: egzekucje z ruchomosci, rachunkéw bankowych, innych wierzytelnos$ci,
innych praw majatkowych oraz egzekucj¢ z nieruchomosci i egzekucje ze statkow morskich).
Egzekucja syngularna charakteryzuje si¢ tym, iz jest ona egzekucja prowadzong zasadniczo
(modelowo) z wniosku tylko jednego wierzyciela (wierzyciela egzekwujacego) i tylko z
jednego lub kilku sktadnikow majatku dtuznika (wskazanych konkretnie przez wierzyciela we
whniosku egzekucyjnym),

3/ w $rodku za$, pomiedzy w/w dwoma znanymi od dawna rodzajami egzekucji
pojawit si¢ nowy rodzaj egzekucji. Egzekucji - mozna rzec - przez ustawodawce dedykowanej
do egzekwowania naleznosci pieni¢znych od przedsigbiorcéw (co wynika juz z samej nazwy
dzialu ustawy). Egzekucji niemozliwej do zastosowania wobec 0sob nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej - a mianowicie egzekucji przez zarzad przymusowy nad
przedsi¢biorstwem lub gospodarstwem rolnym dtuznika. Ten rodzaj egzekucji obejmuje dwa
odrebne $rodki egzekucyjne (tryby egzekucji) tj. egzekucje z dochodow przedsigbiorstwa i
egzekucje przez sprzedaz przedsigbiorstwa w catosci. Egzekucja ta cechuje si¢ przymiotami
obydwu wczesniej wymienionych egzekucji. Tak jak egzekucja uniwersalna, prowadzona jest
ona jednoczesnie ze wszystkich sktadnikow przedsi¢biorstwa dtuznika, lecz nie na rzecz
wszystkich jego wierzycieli, a tylko tak jak w egzekucji syngularnej - na rzecz wierzycieli
egzekwujacych. Skutki zajecia w egzekucji przez zarzad przymusowy dotycza tak jak w
egzekucji  uniwersalnej, wszystkich sktadnikow przedsiebiorstwa dtluznika, a nie
poszczegbdlnych wskazanych sktadnikow jak w egzekucji syngularnej. R6znic w stosunku do

kazdej z pozostatych egzekucji spostrzega si¢ tak wiele, iz rozwazy¢ nalezaloby odmienne
12
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nazewnictwo dla tego rodzaju egzekucji. By¢é moze prawidlowym okresleniem bedzie
,,egzekucja generalna” jako tagczaca w sobie cechy uniwersalnosci i syngularno$ci pozostatych
rodzajow egzekucji. Termin ,,uniwersalny” oznacza bowiem: obejmujacy cato$¢, dotyczacy
wszystkiego lub wszystkich, za$ termin ,,generalny” to: ogdlny czy tez powszechny.'® W tym
znaczeniu wydaje si¢ by¢ dopuszczalnym i by¢é moze trafnym nazwanie egzekucji
obejmujacej ogolnie wszystkie skladniki przedsiebiorstwa dtuznika, lecz nie obejmujacej
wszystkich wierzycieli - nazwa ,,egzekucja generalna”.

Analiza instytucji prawnej

Analizujac blizej ten nadal nowy rodzaj egzekucji sgdowej wobec przedsigbiorcoOw zauwazyé
mozna, ze zawiera ona jak juz wczes$niej wskazano niektore cechy czy przymioty dwoch
pozostatych rodzajow egzekucji. Co za§ wazniejsze, po glebszej analizie poréwnawczej
okazuje si¢, iz egzekucja ,,generalna” jest jedynym narz¢dziem spos$rod wszystkich wyzej
wymienionych rodzajow egzekucji - umozliwiajagcym faktyczng ochrone prawnag
przedsiebiorstwa przed utrata ptynnosci i dalej wynikajaca z tego upadtoscia, a to z uwagi na
czasowa niedopuszczalno$¢ prowadzenia wszelkich innych egzekucji sadowych i
administracyjnych (w tym takze przez wszystkich wierzycieli rzeczowych - czego nie
gwarantuje np. postgpowanie naprawcze czy upadtos¢ uktadowa).

Przed blizszym opisaniem funkcji ochronnej egzekucji przez zarzad przymusowy oraz
poréwnaniem jej z postgpowaniami naprawczymi czy upadloscia uktadowg - warto
zastanowi¢ si¢ 1 odpowiedzie¢ na pytanie: c6z tak naprawde¢ oznacza¢ ma ochrona przed
wierzycielami? Ot6z ochrona przed wierzycielami w powszechnym odbiorze utozsamiana jest
z ochrong dtuznika przed sptata dlugdéw - co jest oczywistym i1 kardynalnym biedem.
Naczelnymi i niepodwazalnymi zasadami sg i zawsze powinny by¢ zasady, iz umow nalezy
przestrzega¢ a dhugi trzeba sptaca¢. Jednakze sposoby przymusowego egzekwowania

niesptaconych naleznoéci nie moga by¢ nadmiernie kosztowne i uciazliwe tak dla dfuznika™

18 Stownika Jezyka Polskiego PWN, (zrédto internet: http://sjp.pwn.pl/lista.php?co=uniwersalny ;
http://sjp.pwn.pl/lista.php?co=generalny ; dostep: 20-10-2009).

9 Art. 799 kpc § 1. Wierzyciel moze w jednym wniosku wskazaé kilka sposobow egzekucji przeciwko temu
samemu dtuznikowi. Sposrdd kilku sposobow egzekucji wierzyciel powinien zastosowa¢ najmniej ucigzliwy dla
dhuznika.

§ 2. Jezeli egzekucja z jednej czeSci majatku dluznika oczywiscie wystarcza na zaspokojenie wierzyciela,
dhuznik moze zadaé zawieszenia egzekucji z pozostatej czeSci majatku.

13
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jak 1 dla pozostatych wierzycieli oraz osob trzecich (jak pracownicy, kontrahenci etc.).
Dlatego tez ustawodawcy w réznych systemach prawnych dopuszczaja szczegdlne srodki
ochrony, ale nie dtuznikéw - a przedsigbiorstw i nie przed wszystkimi wierzycielami - a tylko
przed tymi ktorzy uzywaja nieadekwatnych i wprost szkodliwych narzedzi egzekucyjnych.
Precyzyjniej wigc winno si¢ okreslac takg instytucje jako ,,ochrone przedsi¢biorstwa dtuznika
przed nieefektywng egzekucja syngularng, ktora moze wywota¢ upadtos¢ likwidacyjng”.

Na czym gtéwnie ma polega¢ taka ochrona? Na czasowej niedopuszczalno$ci innych
sposobow egzekwowania roszczen, co pozwoli na ochron¢ i rewitalizacje plynnosci,
restrukturyzacje, utrzymanie i wzmozenie dziatalnos$ci operacyjnej, zwigkszenie rentownosci i
wygenerowanie dochodu, ktory bedzie mogt zostaé przeznaczony na zaspokojenie wszystkich
wierzycieli. W przypadku postepowan naprawczych czy upadtos$ci uktadowych moze si¢ to
wigza¢ dodatkowo z cze$ciowa redukcja zadtuzenia. Tak wigc ochrona przedsigbiorstwa
winna skutkowaé ochrong integralnosci i wartos$ci przedsi¢biorstwa przez utrzymanie jego
funkcjonowania, dziatalnosci operacyjnej 1 plynnosci jako witalnych fluidow
przedsigbiorstwa. Ochrona powinna by¢ skuteczna - szczegolnie w burzliwych okresach, gdy
dynamicznie 1 nieprzewidywalnie zmieniajagce si¢ uwarunkowania zewnetrzne wywoluja
emocjonalne zachowania wierzycieli. Regulacje prawne winny umozliwia¢ stabilizowanie
zachowan wierzycieli w stosunku do zadtuzonych przedsi¢biorstw. W trudnej sytuacji, w
kryzysie - czasem jeden cios zadany przez wierzyciela skutecznym ,,sztyletem” jakim okazuje
si¢ by¢ czgsto egzekucja syngularna - zabije przedsigbiorstwo lub zada rang na tyle powazna,
ze dojdzie szybko do wykrwawienia si¢, a powotany syndyk zamiast ,,uleczy¢” przeprowadzi
tylko ,,sekcje zwlok”. Stracg na tym nie tylko inni wierzyciele i podmioty trzecie, ale czgsto

niewiele zyska nawet sam wierzyciel egzekwujacy.

Dlaczego sadowe egzekucje przez zarzad przymusowy w trybie art.
1064 1-23 kpc - sg faktycznym narzedziem ochrony przedsiebiorstwa przed
utrata ptynnosci, niewyptacalnoscia i upadltoscia likwidacyjng?

Cechy i charakterystyka

14
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Sadowa egzekucja przez zarzad przymusowy uregulowana jest art. 1064%-
10647 kpc.?® Egzekucja przez zarzad przymusowy moze by¢ prowadzona jak wspomniano w
dwoch trybach: jako egzekucja z dochodow przedsiebiorstwa lub jako egzekucja przez
sprzedaz przedsigbiorstwa w calosci. W ramach pierwszego trybu przeciwko dhuznikowi
prowadzacemu dziatalno$¢ gospodarczg w formie przedsi¢biorstwa lub gospodarstwa rolnego
jest dopuszczalna egzekucja z dochodéw uzyskiwanych z tej dziatalnosci przez ustanowienie
zarzadu przymusowego. W ramach drugiego trybu réwniez w ramach zarzadu przymusowego
dokonuje si¢ sprzedazy w calosci funkcjonujacego przedsigbiorstwa lub gospodarstwa
rolnego. W zwigzku z tym mozliwe jest jednoczesne zabezpieczenie praw wierzycieli i
utrzymanie dziatalnoSci gospodarczej. Wierzyciele moga otrzymaé peilng sptate swoich
naleznosci poprzez wyegzekwowanie ich z dochodow przedsigbiorstwa lub z ceny jego
sprzedazy, ktora jest korzystniejsza niz suma cen poszczegolnych sktadnikow. Co prawda w
upadtosci rowniez dochodzi czasem do sprzedazy przedsigbiorstwva w catosci, lecz jest to
przedsigbiorstwo, ktore utracito juz pozycj¢ rynkowa, zasoby ludzkie i inne wartosci
niematerialne w tym efekt synergii przektadajacy si¢ na atrakcyjnos$¢ rynkowa i zwigzang z
tym wysokos¢ ceny sprzedazy.

Gdy w dobie obecnej, w przypadku przedsigbiorstw - bardzo wazne jest, aby egzekucja nie
zniszczyta ich, a jednoczesnie wierzyciele zostali sptaceni - zarzad przymusowy nad

przedsigbiorstwem dtuznika moze by¢ metoda godzacg te zasadniczo rozbiezne interesy.

Tryb wszczecia egzekucji przez zarzad przymusowy

Inicjatywa w tym zakresie nalezy zasadniczo do wierzyciela (cho¢ w przypadku
egzekucji przez sprzedaz przedsigbiorstwa w calo$ci wniosek taki moze zlozy¢ réwniez
dhuznik, ktory upatruje w tym trybie mozliwo$¢ uzyskania wyzszej ceny za sprzedane
przedsigbiorstwo, a tym samym sptaty wierzycieli 1 uwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci
osobistej). W przypadku egzekucji z dochodéw przedsiebiorstwa rozwazy¢ nalezy réwniez
mozliwo$¢ wniesienia przez dtuznika wniosku w trybie wspominanego juz art. 1061 kpc 1
zadania przez niego wszczecia egzekucji z dochoddéw przedsigbiorstwa, poprzez wskazanie

catego przedsigbiorstwa jako przedmiotu zaj¢cia w miejsce poszczegdlnych rzeczy zajgtych.

%0 Ustawa z 17 listopada 1964r. Kodeks postepowania cywilnego. Dz.U. z 1964r. Nr 43, poz. 296 z pozn. zm.
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W przypadku wierzyciela sktada on do sadu egzekucyjnego (w oparciu o dowolny tytut
wykonawczy) wniosek o wszczecie egzekucji przez zarzad przymusowy wybierajgc
egzekucje z dochodow przedsigbiorstwa lub przez jego sprzedaz w catosci badz w
zorganizowanych czg¢$ciach. We wniosku nalezy okresli¢ przedsiebiorstwo oraz zataczyc

informacj¢ komornika 0 prowadzonych egzekucjach syngularnych.

Ustanowienie zarzadcy przymusowego

We wniosku o wszczgcie egzekucji przez zarzad przymusowy strony postgpowania wskazuja
kandydata na zarzadce. Sad jest zwigzany wskazaniem stron. Zarzad przymusowy zgodnie z
art. 1064 kpc moze sprawowaé osoba fizyczna lub prawna posiadajaca licencje do
wykonywania obowiagzkoéw syndyka, nadzorcy lub zarzadcy w postepowaniu upadiosciowym
I naprawczym. Wymog licencji zawodowej ma zwigzek z charakterem zadan wykonywanych
przez zarzadce przymusowego i stad tez wysokie wymagania na interdyscyplinarnych
egzaminach zawodowych dla syndykow. Zarzadcom przymusowym powierzaé¢ si¢ bedzie
niejednokrotnie administrowanie przedsigbiorstwami o wartosci wielu set milionow ztotych,
dlatego tez muszg to by¢ osoby z wiedzg nie tylko prawniczg, ale i ekonomiczng, muszg mieé¢
przygotowanie menadzerskie do zarzadzania przedsigbiorstwem w  kryzysie.? Po
ustanowieniu zarzadcy przymusowego - dtuznik tj. dotychczasowy zarzad przedsigbiorstwa
zostaje odsunigty od podejmowania decyzji i dzialan zarzadczych. W zadnym razie
nie oznacza to jednak, ze kadra kierownicza czy reszta zatogi zostanie zwolniona.
Dotychczasowe stuzby zaopatrzenia, produkcji, zbytu itd. nadal bedg pracowaé. Wszak to z
wypracowanych przychodow maja zosta¢ pokryte ich wynagrodzenia i inne koszty a
pozostalty dochod przeznaczony bedzie na zaspokojenie wierzycieli. Ustawowa
bezskuteczno$¢ czynnosci prawnych zarzadu dluznika ma na celu dodatkowa ochrone
interesOw wierzycieli i zapobiezenie ewentualnemu wyprowadzaniu majatku. Jest to
niewaznos$¢ bezwzgledna, a czynnos$¢ nig dotknigta nie wywotuje zadnych skutkéw prawnych

1 nie moze by¢ konwalidowana. Na tym polega migdzy innymi pelna (tj. taka jak w

2 Rozporzadzenie w sprawie Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz.U. z 2004r. Nr 265 poz. 2644) - klasyfikuje zawodd syndyka nie wérdd zawodow prawniczych,
lecz w kategorii wyzszej kadry kierowniczej (prezes, dyrektor generalny, dyrektor wykonawczy, syndyk).
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postgpowaniu upadtosciowym) ochrona przedsigbiorstwa, pracownikow 1 oczywiscie
wierzycieli przed dziataniami nieuczciwych dluznikéw.

Zadaniem zarzadcy przymusowego jest uzyskanie dochodow Ilub sprzedaz
przedsigbiorstwa w celu uzyskania srodkéw na zaspokojenie wierzycieli. Z uwagi na ten
precyzyjnie okreslony cel - oczywistym jest, iz zarzad przymusowy rozni si¢ znacznie od
zwyklego zarzadu nakierowanego na rozwoj organizacji. Zarzadca przymusowy ma wytaczy¢
a co najmniej maksymalnie ograniczy¢ - wszelka dziatalno$¢ inwestycyjna, ograniczy¢ si¢ do
utrzymania produktywnych sktadnikéw majatku, racjonalnie zminimalizowaé koszty
zwigzane z dzialalno$cig operacyjng i zby¢ majatek nie wptywajacy na wytwarzanie dochodu.
W tym celu zarzadca moze za zgoda sadu zby¢ lub wydzierzawi¢ nieproduktywne, a tym
bardziej ,,zbytkowne” sktadniki majatku zadluzonego przedsigbiorstwa. Poniewaz zarzadca
nie moze by¢ specjalista od wszystkich istniejacych branz - winien on zatrudnia¢ w zakresie
operacyjnym specjalistow branzowych, samemu za$ nadzorowac proces restrukturyzacji i

administrowaé czynno$ciami postgpowania egzekucyjnego przez zarzad przymusowy.

Wplyw egzekucji przez zarzad przymusowy na inne sposoby egzekucji

Z chwilag uprawomocnienia si¢ postanowienia o wszczeciu egzekucji przez zarzad
przymusowy inne postepowania egzekucyjne sagdowe i administracyjne ulegaja umorzeniu, a
dotychczasowi wierzyciele z mocy prawa wstepuja do tej egzekucji. Kolejnos¢ zaspokajania
wierzycieli z sum uzyskanych w drodze zarzadu przymusowego jest analogiczna do
kolejnosci zaspokajania wierzycieli w egzekucji syngularnej (art.1025 kpc i nast.). Roznica
pojawia si¢ przy podziale sum uzyskanych z dochodow wygenerowanych na dziatalnosci
operacyjnej lub sum ze sprzedazy nieproduktywnych sktadnikow majatku, lecz obcigzonych
rzeczowo. W pierwszym przypadku nie ma uprzywilejowania wierzycieli rzeczowych, za§ w

drugim zachowane jest ,,prawo odrebnosci” i pierwszenstwo wierzycieli rzeczowych.

Sprzedaz przedsiebiorstwa dluznika w toku egzekucji przez zarzad przymusowy
Nabycie organizacji bedacej ,,w ruchu” w trybie egzekucji przez sprzedaz

przedsig¢biorstwa lub gospodarstwa rolnego - ma charakter pochodny, co oznacza, ze nabywca

wstepuje w sytuacje prawng dotychczasowego wiasciciela przedsigbiorstwa i1 ponosi wraz z

dluznikiem solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania przedsigbiorstwa. Przepisy
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procedury cywilnej odmiennie zatem niz w postegpowaniu upadtosciowym reguluja skutki
nabycia, gdyz nabywca przedsi¢cbiorstwa w upadiosci nie odpowiada za zobowigzania
upadiego 1 nabywa przedsigbiorstwo w stanie wolnym od obcigzen (nabycie pierwotne). Nie
oznacza to jednak, ze ustawodawca pominat w przypadku egzekucji przez zarzad
przymusowy kwesti¢ ochrony interesu majatkowego nowego wilasciciela, narazajac go na
odpowiedzialno$¢ bez ograniczen.

Zasady nabycia przedsiebiorstwa szczegdélowo reguluja przepisy art. 1064% § 1, art. 1064%
kpc oraz art. 55 kc. W pierwszym rzedzie nalezy podkresli¢, iz przejete zobowigzania
nabywca zalicza na poczet ceny — tak wigc interes ekonomiczny nabywcy jest tu catkowicie
przez ustawodawce chroniony. Nadto ustawodawca precyzyjnie okreslit, iz :

1/ nabywca przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego w ramach egzekucji przez
zarzad przymusowy - co prawda odpowiada solidarnie z dtuznikiem za zobowiazania, ale
tylko i wyltacznie za zobowigzania, ktore sa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (czym wytaczono odpowiedzialno$¢ np. za prywatne pozyczki, czy poreczenia
dluznika) i co by¢ moze jeszcze wazniejsze nabywca odpowiada tylko za zobowigzania
wyraznie w toku egzekucji ujawnione (w przysztosci nie ,,wyskocza” wigc nabywcy np.
wczesniej nieujawnione weksle). Tym samym, jest wigc to znacznie bezpieczniejszy tryb
nabycia przedsigbiorstwa - W poréwnaniu do zakupu przedsigbiorstwa bezposrednio na tzw.
,wolnym rynku” (gdzie to nabywca musi dochowywaé blizej niesprecyzowanej nalezytej
starannosci),

2/ odpowiedzialno$¢ za dhlugi przedsigbiorstwa ograniczona jest tylko do wartosci
nabytego przedsigbiorstwa/gospodarstwa rolnego,

3/ wartos¢ hipotek, zastawow 1 innych praw obcigzajacych sktadniki przedsiebiorstwa
podlega zaliczeniu na poczet ceny nabycia, co dla nabywcy oznacza, Ze suma pieni¢zna, ktora
ma uisci¢ - zostanie pomniejszona o warto$¢ tych praw a nadto jezeli przed nabyciem
wlasnosci przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego, nabywca sptacit lub przejat
zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa, to w mysl art. 1064% § 2 zarzadca
zobligowany jest zaliczy¢ warto$¢ uiszczonych $wiadczen i przejetych zobowigzan na poczet

ceny sprzedazy.

Studium przypadku - na przykladzie aptek:
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Apteki sa firmami bardzo specyficznymi. Odczuwajacym niezwykle dotkliwie w
sferze swej dziatalnosci operacyjnej i ptynno$ci finansowej, kazde nawet niewielkie dziatania
egzekucyjne. Samo tylko zajecie refundacji w NFZ prowadzi do zmniejszenia zasobow
finansowych, to do zmniejszenia zakupdw, to do zmniejszenia obrotdw i przychodéw a to z
kolei do zmniejszenia zyskow i mozliwosci sptaty wierzycieli. Chwila i do upadtosci juz tylko
krok. Bezskutecznej upadiosci - bowiem apteka to podmiot czesto z matym udzialem
sktadnikoéw materialnych w swej wartosci (np. stare meble, komputer i leki na potkach) a z
duzym udzialem czynnika niematerialnego (jak dobre lokalizacje, prawo do prowadzenia
sprzedazy lekow, wykwalifikowana kadra, zadowoleni pacjenci etc.). Komornik w takiej
firmie dla wierzycieli nie wiele zdziata cho¢ firmg i dziatalno$¢ operacyjng zatrzyma szybko.
Czynnosci egzekucyjne wprost doprowadza do upadtosci likwidacyjnej, ale syndyk takze nie
zrobi nic wigcej, bo c6z - sprzeda stare meble? Bankructwo zniszczy apteke a wlasciciel
bedzie do konca zycia $cigany za stare niesptacone dilugi. Dziatalno$¢ operacyjng moze
ochroni¢ w takim przypadku egzekucja z dochodow apteki przez zarzad przymusowy. Inne
postepowania (naprawcze czy ukladowe) moga by¢ nieskuteczne bowiem dostawcy lekow
zabezpieczajg si¢ rzeczowo na lekach i nieruchomosciach, wigc nie wchodzac do uktadu beda
uprawnieni (mimo wdrozenia np. postgpowania naprawczego) do kontynuowania egzekucji
np. z rachunku bankowego. Jedynie egzekucja z dochoddéw przedsigbiorstwa przez zarzad
przymusowy wstrzymuje absolutnie wszystkie inne egzekucje czy to sadowe czy
administracyjne i umozliwia rewitalizacj¢ dochodow oraz sptate wierzycieli.

W omawianym przypadku - egzekucja syngularna z wierzytelnosci w NFZ,
rachunkow bankowych i1 lekow w magazynie w ciggu trzech miesi¢ecy doprowadzita do
zapasci finansowej tak duzej, ze zaktad energetyczny odcial prad w aptekach. Komornik
wyegzekwowal niecate dwiescie tysiecy zltotych a do sptaty pozostato ponad trzy razy tyle.
Na wniosek wierzyciela wprowadzono egzekucje z dochodow przez zarzad przymusowy.
Zatrzymalo to uszczuplanie zasobow gotowki przeznaczonej na dziatalno$¢ operacyjna.
Egzekucja z dochodow ochronita dodatkowo interes wierzycieli korzystniej niz np. upadtosé
uktadowa, bowiem w takim przypadku nic si¢ wierzycielom ,,nie zredukowato” tak jak w
uktadzie. Dostang oni cala swoja nalezno$¢ glowng i cate odsetki, a jedynie odroczone w
czasie tj. w miar¢ osigganych dochodéw. Wierzyciele nie utracili swych zabezpieczen

rzeczowych. Taka sytuacja pozwolita na bezpiecznych handel z zadtuzong apteka, jej pelne
19



@ Konferencja ,,Ekonomia i prawo upadloéci przedsiebiorstw
»
ISTYTUT
ALLERHANDA

- polska praktyka wzgledem miedzynarodowych standardéw” , Warszawa, 26-27 listopada 2009

zatowarowanie i utrzymanie pozycji rynkowej. W tym kazusie udalo si¢ zarzadcy
przymusowemu doprowadzi¢ po ponad potrocznym przestoju do stanu w ktérym apteki
zaczety generowaé dochody, wrocili pacjenci a generowany dochod pozwala na sukcesywna

splate wierzycieli.”?

Zestawienie obr ot awskow ze sprzedazy
w aptekach pod zarzagdem pr-Xgo8ursowym w
Przychody :
OKRES gNcznel Got - - wk/Karta p RETTEEGE
NFZ
sprzed
Czerwiec 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sierpien 45 020,51 34 765,31 409,35 9 845,85 10 209,87
Pazdziern 96 477,96 68 872,24 1 288,67 26 317,05 24 213,34
Suma 251 492,20 185 867,88 3 780,96 61 843,36 60 871,59

(Tabela 1 : Dynamika przychodow aptek w zarzadzie przymusowym w okresie VI1-X/2009; Zrédto whasne.)

Sytuacja analogiczna wystepuje w wielu innych specyficznych branzach o duzym
udziale czynnika niematerialnego w warto$ci przedsigbiorstwa - jak hotelarstwo, gastronomia,
firmy technologiczne ,,IT”, etc.

Whnioski, postulaty de lege ferenda i pytania otwarte

1/ Wobec powyzszego wydaje si¢ uzasadniong teza, iz na dzien dzisiejszy jedynie
egzekucja przez zarzad przymusowy faktycznie W pehi realizuje funkcje ochronng wobec
przedsiebiorstwa dtuznika, poprzez realng i catkowita (cho¢ jedynie czasowa) ochrone
zasobOow przedsigbiorstwa, W tym jego zasadniczej ,.cieczy ustrojowej” jaka jest plynnosé
finansowa - przed radykalnymi dziataniami egzekucyjnymi wierzycieli, ktorymi moga oni
doprowadzi¢ do ekonomicznie nieuzasadnionej upadtosci likwidacyjne;.

2/ By¢ moze zasadng bylaby proba zintegrowania egzekucji ,,generalnej” z egzekucja
uniwersalng 1 wypracowanie modelu jednoczesnego stosowania np. egzekucji z dochodow

przedsigbiorstwa wraz z postgpowaniem naprawczym, czy tez plynnej zmiany S$rodka

2 M. R. Pietrzak, , Instytucje prawne chronigce funkcjonowanie zadtuzonych aptek”, Czasopismo Aptekarskie,
nr 10 (190) pazdziernik 2009.
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egzekucyjnego z egzekucji przez sprzedaz przedsigbiorstwa w catosci - na np. upadtosé
likwidacyjna® - a to w przypadku, gdyby ta pierwsza nie rokowata szans na powodzenie, czy
tez wprost okazata si¢ nieskuteczna z uwagi na specyfike przedsigbiorstwa danego dluznika.
Juz dokonane czynnosci prowadzace do zbycia przedsigbiorstwa w catosci (jak spis majatku,
czy oszacowanie przedsigbiorstwa) nie musiatyby by¢ powtarzane od nowa w postepowaniu
upadiosciowym - skoro dokonat ich w postepowaniu egzekucyjnym zarzadca przymusowy
posiadajacy licencje syndyka i uczynit to pod nadzorem sadu. Usprawnitoby to procedurg i
zmniejszyto laczne koszty postgpowan.

3/ Niewatpliwie egzekucja przez zarzad przymusowy nie jest panaceum na wszystkie
niedomagania i choroby przedsigbiorstw, nie jest cudowng r6zdzka , ale wydaje si¢, Ze moze
pretendowac, czy wrecz jest - srodkiem szybkiego reagowania. Opatrunkiem do zastosowania
w przypadku katastrofy finansowej, ktory to opatrunek zapobiega dalszemu finansowemu
wykrwawianiu si¢, a zatamowanie krwotoku, daje czas na podjecie terapii.

Egzekucja ,,generalna” nie jest jeszcze niewatpliwie ,,narzedziem doskonatym”. Moze
daleko jeszcze egzekucji przez zarzad przymusowy do narzedzia ,,bardzo dobrego” - ale jest
ona co najmniej narzedziem ,,dobrym”, a najwazniejsze, ze ,,jest”. Cennym jest to, ze
ustawodawca wprowadzit takg instytucj¢ jeszcze na dlugo przed obecnym kryzysem.

4/ Najpowazniejszym obecnie problemem jest jedynie problem praktyczny -
polegajacy na tym, ze ci ktorzy powinni z tego narzg¢dzia korzysta¢ nie wiedzg o nim i go nie
uzywaja, szukaja za$ i nawoluja o nowe lepsze regulacje prawne. Czgstsze stosowanie tych
trybow egzekucji jest konieczne do blizszej obserwacji ich skuteczno$ci, przeprowadzenia
badan empirycznych, ewaluacji skutkow regulacji i dalszego udoskonalania procedur.

5/ De lege ferenda mozna postulowa¢ co najmniej kilka zmian, usprawnien czy
udogodnien praktycznych od np. postulowanej kompleksowej regulacji kwestii zasad
prowadzenia zarzadu przymusowego nad przedsigbiorstwem, bez odwolywania si¢ do
zarzadu w toku egzekucji z nieruchomosci (jako catkowicie odmiennego w zakresie tak celow

jak 1 zlozono$ci czynno$ci oraz zadan)®, po zmiany procedury administracyjnej przez

% podobnie - J. A. Strzepka ,.Egzekucja przez zarzad przymusowy i sprzedaz przedsicbiorstwa”, 1 stycznia
2007, Prawo Spoétek, INFOR (nr 1/2007).
# Tak tez - G. Jedrejek »Egzekucja przez zarzad przymusowy przedsigbiorstw rodzinnych”, s.173, Warszawa
2006.
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umozliwienie stosowania egzekucji przez =zarzad przymusowy roOwniez organom
administracyjnym (wszak o jeszcze wigkszej spolecznej odpowiedzialno$ci). By¢ moze
zasadna bylaby ekskulpacja zarzadow spotek od odpowiedzialno$ci za nieterminowe ztozenie
wniosku o upadtos¢ (tj. 14 dni od wystapienia braku ptynnos$ci) jesli w tymze terminie ztoza
wniosek o egzekucje przez zarzad przymusowy (bowiem skutki sg analogiczne jak w
postepowaniu upadiosciowym: zajecie dotyczy catego przedsiebiorstwa, czynnosci dtuznika
s3 z mocy prawa niewazne, ustanawiany jest zarzadca przymusowy, postgpowanie toczy si¢
pod nadzorem sadu, niedopuszczalne sg inne egzekucje etc.). Przy takiej regulacji interesy
wierzycieli bedg zabezpieczone na takim samym poziomie jak w upadtosci - a beda jeszcze
szanse na racjonalng i skuteczng restrukturyzacje oraz rewitalizacje dziatalno$ci operacyjnej,
wypracowanie dochodéw i sptate wierzycieli przy zachowaniu przedsigbiorstwa.

6/ Jest jeszcze wiele innych pytan i postulatow, zapewne wiele jeszcze pojawi sig - ale
trudno bedzie je ocenié, udzieli¢ odpowiedzi, czy wdrozy¢ w zycie jesli powszechnie nie
zacznie si¢ stosowaé egzekucji przez zarzad przymusowy jako S$rodka egzekucyjnego
dedykowanego do egzekwowania naleznosci pienieznych przez przedsigbiorcow od
przedsigbiorcow.

7/  Egzekucje przez =zarzad przymusowy moze prowadzi¢ tylko syndyk
licencjonowany, by¢ moze uda si¢ wigc przy okazji zmieni¢ w opinii spotecznej postrzeganie
zawodu syndyka. Syndyk to obecnie juz nie ,,demon zniszczenia”, lecz tak jak na zachodzie
,menadzer zarzadzania kryzysowego”. Symbolem europejskiej organizacji ,praktykow
niewyplacalno$ci” jest feniks wstajacy z popiotow. Moze wiasnie trendy restrukturyzaciji,
,,Turnaround” czy ,,Fresh Start” wyznacza tez standardy jakie wobec siebie powinni stosowaé

przedsigbiorcy, bowiem kazdy z nich jest zawsze jednoczesnie | wierzycielem i dtuznikiem.
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